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RODINNE FONDY

Pretlak volného kapitdlu na trhu posilujt tispésné prodeje
rodinnych, firem. Diky nim vyriistaji v Cesku novi miliarddr,
kteri sviij kapitdl rozidceji dal.

Daniel Novdk

SOUKROMY KAPITAL si v Cesku trou-
fa na stéle veétsi akvizice. Firmy sdruZujici
privétni prostfedky uspésnych investord
uskuteéiiuji miliardové investice. Od vy-
roby netkanych textilif pfes strojirenstvi
aZ po retail a e-shopy. Novinkou na trhu
je nastup takzvanych family offices. Tyto
rodinné fondy s palebnou silou stovek
milioni aZ jednotek miliard korun sdru-
Zuji penize nejbohatsich rodin ziskané
prodejem rodinnych podnikil.

»Stoji za tim zejména nékolik uspés-
nych prodejt firem vlastnénych éeskymi
fyzickymi osobami a také zdjem o alter-
nativni zptisoby financovani volnych
penéz v situaci, kdy banky a finanéni trh
nenabizeji nijak zdvratna zhodnocent,”
uvedl vedouci partner finanéniho pora-
denstvi ve spolecnosti Deloitte Miroslav
Svoboda.

Rodinné fondy se v investi¢nich
strategiich lisi od jinych fondit soukro-
mého kapitalu zndmych téz jako private
equity. MiZe za to rozdilny piivod penéz.
Zatimco private equity hradi sbiraji penize

na trhu od bank, fondi i bohatych jednot-
livet, rodinné fondy investuji pfevazné
prosttedky svych zakladateld.

»Rodinné nadace nemuseji mit Zddny
investiéni vybor, nemuseji se podfizo-
vat tlaku investorit. Jejich investi¢ni
horizont navic miize byt vyrazné delsf
neZ u private equity,” popisuje novy typ
hra¢d Radek Schmied, partner ve firmeé
Redbaenk, kteri se zabyva fiizemi a ak-
vizicemi.

CHUT NAKUPOVAT. Pro konzultan-

ty a pravniky pohybujici se kolem fizi

a akvizic pfedstavuje nastup rodinnych
fondi Zné. ,Vyrojila se tu fada novych
milionaft a miliard4it. Ze strany ¢eskych
investort je citit obrovska chut kupovat

a jit i do velkych obchodi,” #ik4 Ladislav
Storek, vedouci partner v advokétni kan-
celafi Dentons, kterd investortim s velkymi
obchody poméha.

Piikladem nového hrace, ktery dravé
vtrhl na trh, je fond R2G. Za nim stoji
miliard4ti Oldtich 8lemr, Eduard Kudera
a Pavel Baudi¥. Slemr zbohatl hlavné tfi
roky starym prodejem Ceské gumérenské
spole¢nosti za 31 miliard korun. Z ného
inkasoval zhruba polovinu. Kuéera

s BaudiSem zase vydélali miliardy jakoz- >>
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>> to zakladatelé dnes uz globélné pésobici
antivirové spole¢nosti Avast.

NA MEZINARODNIM POLI. Poprvé dal
0 sobé& R2G védét akviziénim cflem hod-
n¢ velkého kalibru. Kdyz jihoafricky kon-
cern SABMiller pfedloni prodéval balik
péti pivovari véetné Plzetiského Prazdro-
j&, byl mezi zdjemci. Proti japonské
pivovarnické skupiné Asahi sice nakonec
neuspél, ale stejné ukézal, Ze sebevédomi
¢eského kapitdlu vyrazné roste.

Investorské trio udefilo opét o rok
pozdéji. V roce 2017 ovladl ReG za vice
nez $est miliard korun &eského vyrobce
netkanych textilii Pegas Nonwovens. Jeho
byznys vzkvétd mimo jiné diky vyrobé
materidli pro détské pleny.

LYZE, KANCELARE, PISTOLE. Tak¢
druhy z byvalych majitelt Ceské guméren-
ské Toma§ Némec uZ své miliardy znovu
rozt4di. Zalozil rodinnou nadaci Consi-
llium a koupil ¢eského vyrobce ly#i Spor-
ten a producenta laboratorni techniky
Biovendor.

Dalsim silnym hri¢em, o ném# je
v akvizién{ branZi hodné slyset, je $éf
nejvétsi deské advokatni kanceldfe Havel
& Partners Jaroslav Havel. Spolu se svymi
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investi¢ni nastroje
AZ do zavedeni fondl byly investi¢ni pfileZitosti casto zcela konkrétni, hmatatelné. Vyvoj
finanénich instrumentd v3ak postupuije ke stale vétsi abstrakci finanénich produkt( a jednim
z vrcholl jsou investice do akciovyceh indexd, rychloobratkové investovani nebo obchodovani
s takzvanymi derivaty, které se objevily v poslednich desetiletich.

Bez vyjimky jde o nastroje, které neobsahuji Zzadnou konkrétni bazi. Investor nenakupuje podily
v podnicich, nemovitosti, pldu ani Zadny drahy kov & nerostné suroviny. Jde o investici do viry,
Ze dany index poroste nebo Ze cena daného derivatu bude vy33i neZ pfi nakupu. Vysokorychlostni
investovéni, ktera vykonavaiji naprogramované poditade, &ini totéz v daleko vy3si rychlosti
a objemech - vynesy generuje i velmi maly pohyb daného investiéniho néstroje.

Jde o extrémné specializované investice, s nimiZ by méli nakladat jen zkusenf investofi. Pravé to se viak pfed posledni krizi nedélo. Investice
do derivatl byly tak vysokeé, Ze se systém zhroutil. Od té doby politici uvaZovali, Ze nékteré z téchto investi¢nich néstrojd zakaZou.

Za posledni tfi dekady se v krizovych dobach dostalo velké (byt mnohdy negativni) reklamy takzvanému ,shortovani, tedy investici naruby.
Shortujlci investofi své penize nesazeji na to, Ze hodnota dané akcie (& jiného nastroje) poroste, ale naopak v jasné daném ¢asovém ramci kiesne.
| tento zpdsob investic zadali néktefi v poslednich letech oznagovat za nemoraini a objevuij se pokusy takové investice omezit &i zakdzat. fsul

MILIARD KORUN

zaplatil loni
za Ceského vyrobce
netkanych textilii
Pegas Nonwovens
fond R2G.
Ten hospodari
S penézi
investorského tria
Pavel Baudis,
Eduard Kucera
a Old¥ich Slemr.

spolecniky vytvofil holding Czechoslovak
Capital Partners. Nakupuje do néj firmy se
zbozim a sluzbami pro movit&jii klienty.
Do akvizic jiZ skupina dala vy$3i stovky
miliont korun.

»Kromé investic do firem lze oéek4vat,
Ze velka ¢ast investic rodinngch nadaci
ptijde do nemovitosti,“ dodal investiéni
specialista Schmied z Redbaenk.

Do realit ve velkém investuje rodinny
fond Bpd partners byvalych majitelit uhel-
né spole¢nosti Czech Coal Vasila Bobely,
Petra Pudila a Jana Dobrovského. Deset
miliard korun, které utrZili prodejem se-
veroéeskych dol Pavlu Tykacovi, pouzili
mimo jiné na vystavbu kancel4fského cent-
ra Blox v Praze 6.

Bohat{ Cesi se svymi rodinnjmi inves-
ti¢nimi firmami si uz troufnou i na ak-
vizice v zahranidi. Naposledy v ciziné
nakupoval byznysmen Robert Schénfeld.
Se svou spole¢nosti RSBC na konci
lotiského roku ziskal slovinského vyrobce

pistoli Arex.

CHYTRE STROJE. V aktivité na akvizi¢-
nim trhu nepolevuji ani fondy soukromé-
ho kapitdlu. O nejvét$f zéfez se minuly rok
postaral fond ze skupiny Genesis Capital.
Za jeho finanéniho piispéni doflo k fazi
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Pegas Nonwovens

Old¥ich Slemr
(Ceska guméarenska
spoleénost)

Proversity
technologicka
a vzdélavaci spolednost

R
RSBC i

Zlati Grié
vinafstvi ve Slovinsku Robert Schanfeld

(restituce)
Pavel Baudi$

(Avast)
i oY

Arex vyroba pistoli ve Slovinsku

Bauer Technics
vystavba
zivocisnych farem

nédkupni park
v Hodoniné

Eduard Kuéera
(Avast)

zemédéistvi, rybnikaFstvi, vinice

Century 21realitn] sit

Vasil Bobela
(Czech Coal}

Bpd partners

velkych prodejcti elektroniky HP Tronic
a Datart. Diky tomu vznikl subjekt s trzba-
mi kolem patnécti miliard korun.

Genesis Capital byl v neddvné dobé také
u dal$iho investi¢niho poéinu. Spolu se
strojirenskou spole¢nosti Deimos vytvotil
skupinu D2G. Ta hned vyrazila na nikupy
do oblasti vyroby sofistikovanych strojit
a prevzala vyznamného distributora pri-
myslovych pohonit Kvelb. Jen kratce poté
oznamil Genesis Capital, Ze spolu s novym
fondem BDO Investment pfebira kontrolu
nad vyrobcem dild pro elektrarny a rafine-
rie Sanborn.

Do strojirenské branze se pustil také
dal$i novy hra¢ mezi fondy Skylimit
Industry. Za nim stoji mimo jiné byvaly
investiéni bankéf Jaroslav Sopuch a né-
kdej$i vrcholovy manaZer Ceské exportni
banky Michal Bakajsa. Koupili vyrobce
zemédéElské techniky STS Olbramovice

REN Power
obnovitelné zdroje v Evropé

Bpd finance
investice na finanénich
a kapitdlovych trzich

Bpd development
developerské projekty Blox,
Telehouse a Royal Triangle
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Petr Pudil
(Czech Coal)

Jan Dobrovsky

Xeno Cell inovations
biotechnologie

-
Luéebni zévody '*.'"

Draslovka Kolin _ ¥ e

Consillium

| Sporten vyrobce lyzi

(Czech Coal)

oy

% Jaroslav Havel

a podnik na priimyslovou automatizaci
Inox technology.

Jinou transakci ve strojirenstvi chysté
private equity fond ARX. Pfipravuje
prodej brnénské strojirenské spole¢nosti
VUES. Vitéz prodejniho tendru nakonec
pravdépodobné zaplati vys§i stovky milio-
ni korun. @

Biovendor
laboratorni technika

Czechoslovak
Capital
Partners

Premium Brands
firmy se zbozim a sluzbami
pro movitejsi klienty

d (praévni kancelar
Havel & Partners)



